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Практика трансфертного 
ціноутворення 

Smart decisions. Lasting value.
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Загальна інформація
Crowe Mikhailenko в Україні є частиною глобальної мережі Crowe Global, що входить до ТОП-10 
найбільших аудиторських і консалтингових організацій світу. Зі світовою присутністю у понад 
150 країнах, Crowe поєднує міжнародний досвід із глибоким розумінням локальних ринків, що 
дозволяє знаходити дієві рішення для зростання бізнесу навіть в умовах нестабільності.
Ми надаємо комплексний консалтинг, який охоплює податкові, юридичні, фінансові, регуляторні 
та стратегічні аспекти діяльності компаній. Наша міждисциплінарна команда працює з 
урахуванням галузевої специфіки, бере участь у формуванні законодавства й орієнтується на 
реальні потреби бізнесу. Завдяки міжнародним можливостям Crowe Global і єдиним стандартам 
якості, ми підтримуємо клієнтів як в Україні, так і за кордоном. Нас обирають за точність, 
глибину аналізу та здатність вирішувати нетипові завдання — швидко, розумно й із фокусом на 
майбутнє.

Дмитро Михайленко,
Керуючий партнер

Ольга Богданова,
Партнер, сертифікований 
аудитор
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Історія

1915
Horwath & Horwath 
засновано для 
розвитку експертизи 
в готельному секторі

1921
Репутація на ринку зростає. 
Засновано провідні 
бухгалтерські видання: 
«Будильник», «Каталог 
продовольчого ринку» та
«Бухгалтерський облік 
готелів»

1950
Диверсифікація до 
охорони здоров’я

1960
Horwath & Horwath
International: засновано для 
розвитку міжнародного бізнесу 
за допомогою фірм-учасниць

1972
13-та найбільша 
міжнародна 
бухгалтерська 
організація у світі

2017
Стає 8-ю 
найбільшою 
бухгалтерською 
мережею у світі 

2018
Оновлення до 
єдиного бренду

2019
Відкрито Китайський 
маркетинговий центр



5© 2024 Crowe Mikhailenko

Глобальна мережа Crowe: ключові 
показники

770+
Офісів

150+
Країн

42 000+ 
Усього 
співробітників

32%

37%

31%

Консультування

Облік та аудит

Податки
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2025 Top 10 Global 
Networks

Source: IAB World Survey 2024, using 2023 fee data.

Global Network Rank

1 Deloitte
2 PwC
3 EY
4 KPMG
5 BDO
6 RSM
7 Grant Thornton
8 HLB
9 Crowe

10 Baker Tilly
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CROWE В УКРАЇНІ
Crowe Erfolg Ukraine та Crowe Mikhailenko

 Бухгалтерський облік
 Незалежна експертиза суду 

(економічний напрямок)
 Аудит та супутні послуги
 IFRS
 Фінансове консультування
 Due diligence 

www.crowe.com/ua/croweAA

ü Податкові та юридичні послуги
ü Трансфертне ціноутворення та оцінка 
ü Адвокатура
ü Бізнес консалтинг
ü Due diligence (юридичний, корпоративний, нерухомості)
ü Консалтинг
ü Законотворчість та лобіювання
ü Фандрайзинг
ü Інвестування та розвиток бізнесу
ü Дослідження ринку та комерційний розвиток
ü Digital Advisory 

www.crowe.com/ua/crowemikhailenko
 Дослідження

Crowe A&A 
Ukraine 

Crowe Erfolg 
Ukraine 

(ACCA Professional 
Development and Trainee 

Development Gold)

Academy AC Profi 
(ACCA learning providers)
https://ac-profi.com/

Crowe 
TPV 

Ukraine

Crowe AB 
Ukraine

Crowe BC 
Ukraine

Crowe LF 
Ukraine

OMP 
tax&legal

Crowe BA 
Ukraine
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Команда

© 2025 Crowe Mikhailenko

Артем Василенко
Керівник практики IT

Дмитро Михайленко
Керуючий партнер

Олексій Кушнір
CEO

Андрій Духницький
Партнер, керівник 

корпоративної 
практики

Владислав Папакін
Партнер, керівник 

практики трансфертного
ціноутворення 

Сергій Клюца
Партнер, керівник 
практики адвокатів

Ірина Третʼяк
Партнер, керівник 

внутрішньої податкової 
практики 

Антон Спірідонов
Керівник практики 

цифрової 
трансформації

Єфрем Лащук
Керівник практики GR та 

публічної адвокації

Наталія Церковнікова
Партнер, керівник практики 

досліджень та 
комерційного розвитку

Ірина Огороднікова
Керівник практики 
податкових спорів

Ольга Богданова
Партнер, 

сертифікований аудитор

Тетяна Гончаренко
Партнер, Член наглядової 

ради

Катерина Познанська
Радник, керівник 

практики грантового 
фандрейзингу

Руслан Земляний
Партнер, керівник практики 

з питань інвестування і 
розвитку бізнесу

Андрій Сисоєв  
Партнер, керівник 

практики міжнародного 
оподаткування
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Документація ТЦУ
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Опис послуги 

• Що це дасть клієнтові?
• Істотна економія та дотримання 

законодавства. Підходи до ціноутворення 
усередині групи

• Які проблеми клієнтів вирішує ця 
послуга? 

• Від додаткових податкових зобов'язань, 
штрафів, пені

• Вимірний кінцевий результат послуги 
для клієнтів

• Підготовка проекту відповідно до вимог 
законодавства. Це не ініціативний продукт

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Потенційно: кожна з ЗЕД операціями та річним 
оборотом від 40 млн. Постійні представництва 
нерезидентів

• Повідомлення клієнтові

• Чи є у вас експорт/імпорт у низькоподаткові 
юрисдикції? Чи є будь-які операції із 
пов'язаними особами? Підготувати якісний 
проект і в строк значно дешевше за 
ситуативну економію
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Опис послуги 

Документація з трансфертного ціноутворення:

• Класична – якщо обсяг операцій з кожним пов’язаним контрагентом, або контрагентом зі списків 
КМУ в обидві сторони сягнув 10 млн.грн., а дохід компанії – 150 млн.грн.

• Представницька – для всіх постійних комерційних представництв нерезидентів, сума 
фінансування яких перевищує 10 млн.грн.

• Тридцятивідсоткова – обирають ті, хто не бажає коригувати фінансовий результат на 30%, 
просто здійснивши операції на будь-яку суму з контрагентами, що потрапили до списку 
низькоподаткових юрисдикцій, або організаційно-правових форм КМУ.

• КІК – подали звіти по КІК, не забутьте зробити і документацію. Тут діють такі ж правила, що і 
вище. Тобто, від першої ж гривні є пряма загроза коригування фінансового результату на 30%. 
От тільки контрагент може бути з будь-якої юрисдикції.
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Відомості з ТЦУ та 
повідомлення про МГК 
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Опис послуги 

• Що це дасть клієнтові?
• Істотна економія та дотримання 

законодавства. Підходи до ціноутворення 
усередині групи

• Які проблеми клієнтів вирішує ця 
послуга? 

• Від додаткових податкових зобов'язань, 
штрафів, пені

• Вимірний кінцевий результат послуги 
для клієнтів

• Підготовка проекту відповідно до вимог 
законодавства. Це не ініціативний продукт

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Потенційно: кожна з ЗЕД операціями та річним 
оборотом від 40 млн. Постійні представництва 
нерезидентів

• Повідомлення клієнтові

• Чи є у вас експорт/імпорт у низькоподаткові 
юрисдикції? Чи є будь-які операції із 
пов'язаними особами? Підготувати якісний 
проект і в строк значно дешевше за 
ситуативну економію
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Інші послуги 

Звіт з контрольованих операцій та повідомлення про МГК:
Допоможемо зробити, перевіримо, або ж зробимо за вас. Швидко і згідно з чинним законодавством.

Політика з трансфертного ціноутворення:
Стане у пригоді компаніям, що мають штатних спеціалістів з трансфертного ціноутворення. Політика - це покроковий механізм 
моніторингу, планування та впливу на всі операції ВЕД. Злагоджена взаємодія між бухгалтерським, юридичним та 
маркетинговим відділами, тонко налаштована за допомогою політики, допоможе вашій компанії відчути всі її бенефіти в 
перший же звітний період.

Майстер-Файл та СbС-звіт:
Якщо загальний консолідований дохід вашої групи перевищив 50 або ж 750 млн. Євро в еквіваленті, податкова вже чекає-
дочекатися не може, коли отримає від вас Майстер-файл або СbC-звіт відповідно.

60 днів з моменту отримання запиту від них минають як один день. І це враховуючи, що у вашої материнської компанії ці 
документи вже розроблені та наявні на рівні групи. В такому разі ми просто їх адаптуємо під вимоги українського 
законодавства для вас. Якщо ж їх не має взагалі, а так, повірте, трапляється, дуже часто, ми б на вашому місці не зволікали, 
та починали робити їх прямо зараз.
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Наші клієнти
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Crowe Mikhailenko is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Mikhailenko
and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render any 
professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Mikhailenko.

© 2024 Crowe Mikhailenko

Дякуємо за увагу
Дмитро Михайленко
+38 050 533 75 85
mikhailenko@crowe.com.ua

Владислав Папакін
v.papakin@crowe.com.ua

CROWE MIKHAILENKO
mikhailenko.com.ua
www.crowe.com/ua/crowemikhailenko
CroweLFUkraine crowemikhailenko
crowe-mikhailenko

crowelf@crowe.com.ua
+38 063 466 8242

mailto:mikhailenko@crowe.com.ua
mailto:v.papakin@crowe.com.ua
http://mikhailenko.com.ua
http://www.crowe.com/ua/crowemikhailenko
https://www.facebook.com/CroweLFUkraine/
http://t.me/crowemikhailenko
https://www.linkedin.com/company/crowe-mikhailenko/
mailto:crowelf@crowe.com.ua

