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Crowe Turcan Mikhailenko

Smart decisions. Lasting value.



2© 2024 Crowe Mikhailenko 

Зміст
4 Про Crowe Global

5 Факти та цифри

7 Структура

8 Команда

9 Айті парк

11 Податкові аудити

13 Поточний консалтинг з питань внутрішнього оподаткування

14 Адвокація законопроєктів, зокрема ТЦУ, крипта

17 Tax ruling (запити до податкової)

19 Due Diligence і МА

21 Контракти

23 Антимонопольне право

25 Адміністративне/судове оскарження результатів податкових перевірок

27 Релокація в Молдову

29 Інші послуги

31 Контакти



3© 2024 Crowe Mikhailenko 

Загальна інформація
Crowe Mikhailenkoв Україні є частиною глобальної мережі Crowe Global, що входить до ТОП-10 
найбільших аудиторських і консалтингових організацій світу. Зі світовою присутністю у понад 
150 країнах, Crowe поєднує міжнародний досвід із глибоким розумінням локальних ринків, що 
дозволяє знаходити дієві рішення для зростання бізнесу навіть в умовах нестабільності.

Ми надаємо комплексний консалтинг, який охоплює податкові, юридичні, фінансові, регуляторні 
та стратегічні аспекти діяльності компаній. Наша міждисциплінарна команда працює з 
урахуванням галузевої специфіки, бере участь у формуванні законодавства й орієнтується на 
реальні потреби бізнесу. Завдяки міжнародним можливостям Crowe Global і єдиним 
стандартам якості, ми підтримуємо клієнтів як в Україні, так і за кордоном. Нас обирають за 
точність, глибину аналізу та здатність вирішувати нетипові завдання — швидко, розумно й із 
фокусом на майбутнє.

Дмитро Михайленко,
Керуючий партнер

Ольга Богданова,
Партнер, сертифікований 

аудитор
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Історія

1915
Horwath & Horwath 

засновано для 

розвитку експертизи 

у гостеприймальному 

секторі

1921
Репутація на ринку зростає. 

Засновано провідні 

бухгалтерські видання: 

«Будильник», «Каталог 

продовольчого ринку» та

«Бухгалтерський облік 

готелів»

1950
Диверсифікація до 

охорони здоров’я

1960
Horwath & Horwath

International: засновано для 

розвитку міжнародного бізнесу 

за допомогою фірм-учасниць

1972
13-та найбільша 

міжнародна 

бухгалтерська 

організація у світі

2017
Стає 8-ю 

найбільшою 

бухгалтерською 

мережею у світі 

2018
Оновлення до 

єдиного бренду

2019
Відкрито Китайський 

маркетинговий центр
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Глобальна мережа Crowe: ключові 
показники

770+
Офісів

150+
Країн

42 000+ 
Усього 
співробітників

32
%

37
%31

%

Консультування

Облік та аудит

Податки
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2023 Top 10 Global 
Networks

1 Deloitte

2 PwC

3 EY

4 KPMG

5 BDO

6 RSM

7 Grant Thornton

8 Crowe

9 Baker Tilly

10 HLB

Source: IAB World Survey 2023. using 2022 fee data.
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Crowe Erfolg Ukraine та Crowe Mikhailenko

✔ Бухгалтерський облік
✔ Незалежна експертиза суду 

(економічний напрямок)
✔ Аудит та супутні послуги
✔ IFRS
✔ Фінансове консультування
✔ Due diligence 

www.crowe.com/ua/croweAA

✔ Трансфертне ціноутворення та оцінка 
✔ Податкові та юридичні послуги
✔ Адвокатура
✔ Бізнес консалтинг
✔ Due diligence (юридичний, корпоративний, нерухомості)
✔ Оцінка
✔ Консалтинг
✔ Законотворчість та лобіювання

www.crowe.com/ua/crowemikhailenko   

Crowe A&A 
Ukraine 

Crowe Erfolg 
Ukraine 

(ACCA Professional 
Development and Trainee 

Development Gold)

Academy AC Profi 

(ACCA learning providers)

https://ac-profi.com/

Crowe 
TPV 

Ukraine

Crowe AB 
Ukraine

Crowe 
BC 

Ukraine

Crowe LF 
Ukraine

CROWE В УКРАЇНІ

OMP 
tax&legal
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Команда

© 2025 Crowe Mikhailenko

Артем Василенко

Керівник практики IT

Дмитро Михайленко
Керуючий партнер

Олексій Кушнір
CEO

Андрій Духницький

Партнер, керівник 

корпоративної 

практики

Владислав Папакін

Партнер, керівник 

практики трансфертного

ціноутворення 

Сергій Клюца
Партнер, керівник 

практики адвокатів

Ірина Третʼяк
Партнер, керівник 

внутрішньої податкової 

практики 

Антон Спірідонов
Керівник практики 

цифрової 

трансформації

Єфрем Лащук  
Керівник практики GR та 

публічної адвокації

Наталія Церковнікова
Партнер, керівник практики 

досліджень та 

комерційного розвитку

Ірина Огороднікова
Керівник практики 

податкових спорів

Ольга Богданова
Партнер, 

сертифікований аудитор

Тетяна Гончаренко
Партнер, Член наглядової 

ради

Катерина Познанська
Радник, керівник 

практики грантового 

фандрейзингу

Руслан Земляний

Партнер, керівник практики 

з питань інвестування і 

розвитку бізнесу

Андрій Сисоєв  
Партнер, керівник 

практики міжнародного 

оподаткування
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Айті парк
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• 7 % податок загальний (платимо з більшої суми ЗП або 
Дохід від продажів)

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Можливості для релокації в МД (безвіз для УКР) і 
лояльний податковий режим

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про цю 
послугу?

• Не менше 80% доходу тільки від продажу IT послуг

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Економія податків. З ЗП 7% замість 45% або 
податок з обіг 7% замість 12% на прибуток

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• IT Компанії зацікавлені в релокації в країну з 
порівняним рівнем витрат на життя з 
Україною, яка не пов'язана з військовими 
ризиками

• Повідомлення клієнтові

• 1. Ви IT-компанія? 2. Все ще шукаєте країну 
лояльну фіскально і міграційно до 
релокованого персоналу ?

• https://mitp.md/p/web/faqList

https://mitp.md/p/web/faqList
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Податкові аудити
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Менші нарахування та штрафи в разі перевірки 
з боку податкової

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Менші нарахування та штрафи в разі перевірки 
з боку податкової

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про цю 
послугу?

• Гарантований результат

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• За фактом знаходження проблем. Можна 
оцінити ефективність

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Корпорації, держ.підприємства, великі 
платники податків

• Повідомлення клієнтові

• Ви в плані перевірок - у нас є продукт для вас
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Поточний консалтинг з 
питань внутрішнього 
оподаткування
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Більш правильний податковий облік

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Недопущення помилок у поточній роботі. 
Податкова економія, запобігання виникненню 
штрафів

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про 
цю послугу?

• А чи допоможе мені це на податковій 
перевірці?

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Сума зекономлених податків і не накладених 
штрафів. Епізод, щодо якого була 
консультація, не потрапив до акта перевірки

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Середній і великий бізнес у Молдові

• Повідомлення клієнтові

• Ми отримуємо знання з багатьох 
каналів/індустрій - що дає ширше бачення 
порівняно з інхаус фахівцем
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Адвокація 
законопроєктів, зокрема 
ТЦУ, крипта



16© 2024 Crowe Mikhailenko 

Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Загальне благо для бізнес-середовища/індустрії 
та синхронізація із законодавством ЄС

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Усуває неточності в законодавстві - які тягнуть 
до негативних наслідків для бізнес-середовища

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про цю 
послугу?

• Чи впораєтеся ви з бюрократією в рамках 
виконання умов гранту?

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Провели/не провели зміни до закону. Чи 
правильно відзвітували?

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• USAID, GIZ

• Повідомлення клієнтові

• Пройшов чи ні у тендер?
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Tax ruling (запити до 
податкової)
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Отримання розгорнутої відповіді від податкової 
відносності застосовності ПК

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Недопущення помилок у поточній роботі. 
Податкова економія, запобігання виникненню 
штрафів

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про цю 
послугу?

• Чи дасть податкова змістовну і позитивну 
відповідь, а не відписку?

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Наявність / або немає сенсу у відповіді

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Середній та великий бізнес у Молдові

• Повідомлення клієнтові

• Чи є у ваших бухгалтерів невирішені 
проблеми і не відповідні запитання?
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Due Diligence і МА
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Прозорість в угоді

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Купівля кота в мішку. Не допущення помилок 
при виборі об'єкта угоди

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про 
цю послугу?

• Чи буде LDD та FDD ефективним і глибоким?

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Завершення угоди

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Бізнес, що приходить у Молдову і купує 
місцеве підприємство

• Повідомлення клієнтові

• Чи не хочете придбати бізнес або велику 
нерухомість у Молдові?
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Контракти



22© 2024 Crowe Mikhailenko 

Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Клієнт стане більш захищеним у своїх 
відносинах з контрагентами

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Розробка бази договорів дає змогу усунути 
недоліки правового характеру в наявних 
договорах. Усуває ризики, пов'язані з 
прогалинами і неточностями в договорах

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про 
цю послугу?

• Навіщо потрібен договір якщо і так можна 
працювати за накладними?

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• 1. Відсутність претензій від контролюючих 
органів і банків за відсутність договорів.  

• 2. Наявність документа який регламентує 
відносини з партнерами. 

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Усі учасники цивільних правовідносин

• Повідомлення клієнтові

• Як регулюються у вас відносини з клієнтами, 
виконавцями, партнерами тощо?
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Антимонопольне 
право
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Відсутність штрафу від Ради конкуренції

• Які проблеми клієнтів вирішує ця 
послуга? 

• Виконання вимоги законодавства у сфері 
конкуренції

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про 
цю послугу?

• Наявність необхідності в цій послузі

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Ненакладення штрафу з боку Ради 
Конкуренції

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Юр.особам, які здійснюють купівлю часток в 
інших компаніях у разі обігу в компанії, що 
купується, понад 10 млн леїв і обіг понад 10 
млн леїв у покупця в попередній рік

• Повідомлення клієнтові

• Який у вас обіг був у попередньому році?
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Адміністративне/судове 
оскарження результатів 
податкових перевірок
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Відшкодування сплачених податків і 
штрафів

• Які проблеми клієнтів вирішує ця 
послуга? 

• Анулювання рішень контролюючих 
органів

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів 
про цю послугу?

• Вірогідність успіху

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Виграли суд чи ні

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Постраждалі від перевірок з боку 
держ.органів

• Повідомлення клієнтові

• Чи були у вас перевірки з боку держ. органів 
за останні 30 днів?
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Релокація в Молдову
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Опис послуги

• Що це дасть клієнтові?

• Наявність більш спокійної ситуації в країні. 
Простіше валютне регулювання

• Які проблеми клієнтів вирішує ця послуга? 

• Перебування в країні, в якій немає активних 
бойових дій

• Які заперечення і сумніви є у клієнтів про 
цю послугу?

• Незнайома обстановка в новій країні

• Вимірний кінцевий результат послуги для 
клієнтів

• Успішна релокація

• Кому зазвичай потрібна ця послуга?

• Компанії зацікавлені в релокації в країну з 
порівняним рівнем витрат на життя з 
Україною і не пов'язаний з військовими 
ризиками

• Повідомлення клієнтові

• Усе ще шукаєте країну лояльну фіскально та 
міграційно до релокованого персоналу з 
України?
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Інші послуги
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1. Відкриття компанії в Молдові з рахунками для роботи з різними 
країнами

2. Компанії з рахунками в Туреччині, Казахстані, Вірменії: реєстрації та 
рахунки

3. Праця та міграція (складова частина сервісу IT Park)

4. Валютні розрахунки (складова частина сервісу IT Park)

5. Відшкодування ПДВ
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Дякуємо за увагу

Дмитро Михайленко

+38 050 533 75 85

mikhailenko@crowe.com.ua

Іван Цуркан

+373 6888 0404

ivan.turcan@crowe-tm.md

CROWE MIKHAILENKO

mikhailenko.com.ua

www.crowe.com/ua/crowemikhailenko
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